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” دور القبادة التحويلية لتطوير أداء مديري و مديرات المدارس 
الأساسية في مدينة أرب ” 


57 د / ماهر محمد صالح حسن 
© لمستخلص : 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى دور القيادة التحويلية 2 تطوير أداء مديري ومديرات 
المدارس الأساسية 2 مدينة اريد للعام الدراسي )۲١٠۲ -701١١(‏ من حيث متغير الجنس 
والمؤهل العلمي .وسنوات الخبرة . وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات مدارس 
مدينة اربد الأساسية البالغ عددهم )1١١(‏ مديرا ومديرة وهم يمثلون عينة الدراسة. وتكونت 
أداة الدراسة من )۷١(‏ فقرة موزعة على (5) مجالات هى: تطوير رؤية مشتركة للمدرسة 
وهيكلة التغير ‏ وتقديم نموذج سلوكي يحتذي به؛ وتحديد أهداف المدرسة وأولوياتها حسب 
حاجات المجتمع المحلي ويناء ثقافة مشتركة للعاملين 2 المدرسة داعمة للتطوير والتغير 
والاستثارة الفكرية وتوقع مستويات أداء عليا من العاملين . تم استخدام معامل الارتباط 
بيرسون للثبات » وكذلك اختبار (1651 '1) للكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
تعزى لمتغير الجنس » واختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية تعزى إلى سنوات الخبرة والمؤهل العلمي . وقد توصلت الدراسة إلى انه توجد ممارسة 
للقيادة التحويلية 2 تطوير أداء مديري ومديرات المدارس الأساسية مدينة 2 اربد بنسبة اقل 
من (250).وانه لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عنى مستوى دلالة )٠.٠٥(‏ 4 تقديرات 
المديرين والمديرات لواقع ممارسة القيادة التحويلية تعزى لمتغيرالجنس والمؤهل العلمي 
وسنوات الخبرة . وبناء على هذه النتائج تم وضع توصيات يمكن الاستفادة منها لتفعيل دورا 
لقيادة التحويلية 2 تطويرأداء مديري ومديرات مدارس مدينة اريد الأساسية . 
كلمات مفتاحيه : القيادة التحويلية مديرالمدرسة تطويراداء المدارس الأساسية 


"The role of the Transformational leadership in the developing of 
the principals performance at basic schools in Irbid city '" 
Abstract 


The research aims to identify the role of the transformational leadership 
in developing of basic schools principals performance in 1710 city(2011- 
20120)vwith the relevance of the three variables sex, academic qualification, 
and experience. The population of the research consists of (110) principals 
The research questionnaire consists of (71) items distributed to (6) domains. 
The Person coefficient used for reliability .T test ,and One Way Anova used 
Jor measuring the significant differences at (0.05) level. The research 
results reveals that the principals are practicing the transformational 
leadership in 1510 basic schools with less than (60%0),there are not 
statistical significant differences at (0.035) level according to sex, academic 
qualification ,and experience. Some recommendations have been suggested 
Jor making the role of the transformational leadership in developing of 
principals performance at basic schools in Irbid city more active ,and 
effective.. 

Keywords: transformational leadership, principals performance, basic 
schools. 
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: المقدهة‎ ٠ 
لقد شهد علم الإدارة 2 الآونة الأخيرة توسعاً وتطوراً كبيرا 4 دراساته‎ 
ومفاهيمه التطبيقية »بحكم ما أملته الظروف والمتغيرات الاقتصادية والسياسية‎ 
والاجتماعية . وما تطلبه من إدارة علمية مرضية و واعية لكي تلتقي المنظمات‎ 
والمؤسسات الإدارية عاملة يكفاءة وفاعلية لتحقيق الأهداف التي أنشأت من‎ 
اجلها »فالتطورات العلمية تتسايق 2 تحقيق الأهداف التي أنشأت من اجلها‎ 
فالتطورات العلمية تتسابق لتحل مشاكل العالم وتوفير قدرات هائلة لتقديم‎ 

خدمات جديدة ومتطورة . (الداعور»۷٠۰٠۲)‏ . 


ومن هنا جاءت أهمية 2 القيادة كعمليه تتألف من الإرشاد والإدارة لمجموعة 
من الأفراد 2 المؤسسة ليتحركوا 2 اتجاده الأهداف المرسومة .فالقيادة الإدارية 
أصبحت المعيار والمقياس الذي يحدد نجاح أي مۋسسة . 


إن القيادة التحويلية نمط قيادي يبني الا لتزام وخلق الحماس والدافعية لدى 
العاملين 2 المؤسسة التعليمية للتغيير » ويزرع لديهم الآمل والمستقيبل والإيمان 
بإمكانية التخطيط للأمور المتعلقة بنموهم المهني وإدارتها .ويمكن للعمل 
التعاوني الذي تسعى القيادة التحويلية إلى تعميمه على المشاركين 2# العملية 
من إتقان عملهم واستشراف مستقبلهم» ويزرع لديهم إحساسا بالأمل والتفاؤل 
والطاقة للعمل . القيادة التحويلية 2 هذه المجال هي القيادة التي تساعد على 
النظر 4ے الرؤية المتعلقة بالأفراد ومهماتهم وأدوارهم» وتعمل على تجديد 
التزا مهم » وتسعى لإعادة بناء النظم والقواعد العامة التي تسهم 2 تحقيق 
غاياتهم )1988 , (Roberts‏ 


: مشكلة الدراسة‎ ٠ 

أن الطموح للوصول للآفضل دائما وتحسين المخرجات دفعت الباحث إلى 
إجراء هذه الدراسة على مديري ومديرات مدارس مدينة اريد اللأساسية لما 
للمدارس الأساسية من دور بارز 2 تشكيل شخصية الفرد وما للقائد التربوي 
الناجح ب4 هذه المؤسسات من دور مهم وبارزے انجازذلك كله وتبرزمشكلة 
الدراسة ل دور القيادة التحويلية 2 تطوير أداء مديري ومديرات مدارس مدينة 
اريد الأساسية . 


: أهمية الدراسة‎ ٠ 

تبينت أهمية هذه الدراسة ك أنها تناولت نمط قيادي جديد هو نمط القيادة 
التحويلية وأثرها الفعال 2 تطوير أداء مديري ومديرات المدارس الأساسية 2 
مدينة اريد. وتفيد هذه الدراسة العاملين 2 التعليم من مشرفين تربويين أو 
باحثين 2 مجال الإدارة والملخططين التريويينءإذ تضع بين أيديهم مؤشرات 
موضوعيةٍ تخدم خططهم المستقبلية الهادفة لرفع كفاءة وأداء مديري ومديرات 
المدارس الأساسية 2 مسا اريد . 


: أهداف الدراسة‎ ٠ 
هدفت الدراسة إلى:‎ 

44 التعرف على دور القيادة التحويلية 4 تطوير أداء مديري ومديرات المدارس 
الأساسية 2 مدينة اريد من وجهة نظر المديرين أنفسهم. 

41 التوصل إلى معرفة دلالة الفروق 2 استجابات مديري ومديرات المدارس 
الأساسية لمدى ممارستهم للقيادة التحويلية التي تعزى إلى المتغيرات التالية: 
الجنس» وسنوات الخبرة» والمؤهل العلمي. 
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+ قرو الد ران : 

٩4‏ ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (2_)۰,0 تقديرات مديري 
ومديرات المدارس الأساسية ے2 مدينة اريد لواقع ممارسة القيادة التحويلية 
تعزى لمتغير الجنس. 

4 الا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (2)۰,0 تقديرات مديري 
ومديرات المدارس الأساسية ے2 مدينة اريد لواقع ممارسة القيادة التحويلية 
تعزى لمتغير سئوات الخبرة . 

4 الا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (ه. 2)٠,‏ تقديرات مديري 
ومديرات المدارس الأساسية ے2 مدينة اريد لواقع ممارسة القيادة التحويلية 


تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 


: تعريف المصطلحات‎ ٠ 
القيادة التحويلية: هي قيادة الجهد المخطط والمنظم للوصول إلى تحقيق‎ 
الأهداف المنشودة للتغير» من خلال التوظيف ا السليم للموارد البشرية‎ 


المادية والفنية والتقنية المتاحة للمؤسسة التعليمة .(مؤتمن:1990). وقد عرفها 
1998 ,55 ) أنها نمط قيادي يصف عمليهة تفاعل أنساني مديرالمدرسه 
والمعلمين يرفع من خلا لها ڪل منهما الآأخر إلى مستويات عليا من الأخلاق 
والحفز لتجاوزاهتماماتهم الفردية إلى أهداف مدرسية مشتركة . 
وهي عملية يسعى من خلا لها كل من القائد والتابعين إلى رفع كل منهما 
الأخر إلى أعلى مستويات الدافعية والأخلاق.(مصطفى .)3٠١١‏ ويعرفها الباحث 
بأنها :القيادةالتي تسعى إلى الارتقاء وتطوير أداء ومديري المدارس الأساسية 
والعاملين فيها إلى وضع أفضل. 

الدور: هو العمل الذي يتوقع من مدير المدرسة القيام به وذلك لأنه يشغل مكانة 
أو منصبا معينا يكشف من خلاله عن مدى قدراته وإمكاناته 4 تحقيق الأهداف 
المنشودة. 

المرحلة الأساسية : هي إحدى مراحل التعليم العام 2 الأردن وتضم الصفوف من 
الأول الأساسي إلى الصف العاشر الأساسي . 


مدينةاريد: هي منطقة جغرافية تقع شما المملكة الأردنية الهاشمية. 
الأداء :هي مجموعة الأنشطة والسلوكيات اللفظية و المهارية التي يمارسها 
مدير المدرسة يتبين من خلالها قدرته على التغير 2 المدرسة من اجل تحقيق قية 
الأهداف المرجوة. 
٠‏ حدود الدراسة : 

تقتصرهده الدراسة على مجتمع مديري ومديرات المدارس الأساسية 
2)۲١٠١ -۲١١١(‏ دور القيادة التحويلية ‏ تطوير أداء مديري ومديرات المدارس 
الأساسية 4 مدينة اريد من وجهة نظر المديرين أنفسهم. 
٠‏ الدراسات السابقة : 

تضمن هذا الجزء عرضا لبعض الدراسات التي تناولت أنماط القيادة وخاصة 
القيادة التحويلية سواء الدراسات العربية أو الأجنبية. 
٠‏ الدراسات العربية : 

وأجرت ) الخلايله »وسعادة: ٠١‏ 6 دراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة 
مديري المدارس محافظة الزرقاء ومديراتها للقيادة التحويلية وسلوك المواطنة 


فى التربية وعم النفس (22: 1 5ر) 
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التنظيمية لمعحلمى تلت المدارس ومعلماتها› حيث تكونت عينة الدراسة 
(١٠٠)معلما‏ ومعلمة . وقد أظهرت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطيه موجبة 
ومتوسطة . ودالة إحصائيا بين القيادة التحويلية بأنماطها الأريعة متفرقة 
ومجتمعة وسلوك المواطنة التنظيمية للمعلمين وأربعة إبعاد منها التعاون 
“وا لوعي والاهتمام > والسلوك الحضاري » والكياسة.وعدم وجود فرق ذات دلالة 
إحصائية لآثر بعدي الاعتبارية » والاستثارة الفكري. 


أجرى (عياصرة:١٠٠3)دراسة‏ هدفت إلى معرفة الأنماط القيادية لمديري 
المدارس الثانوية العامة وعلاقتها بدافعية المعلمين ذ نحو مهنتهم كمعلمين 3 

زارة التربية والتعليم 2 الأردن عام ٠۲‏ .ا ey‏ وکو ف الدراسة سن 
٠ 00‏ )معلما ومعلمة تم اختيارهم بطريقة > عشوائية »وتوصلت الدراسة إلى إن 
النمط الديمقراطي هو النمط السائد لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية 
ثم يليه الاتوقراطي ؛ ثم النمط التسيبي .وبالنسبة لمتغير المؤهل العلمي تبين أن 
المديرين الحاملين لمؤهل الماجستير فأكثر يمارسون النمط الديمقراطي. 


وأجرى (مصطفی»۲. )دراسة بعنوان أسلوب القيادة التحويلية حمد خل 
لتحسين أداء مدير المدرسة 4 مصر.حيث هدفت هذه الدراسة إلى تحليل الوضع 
الراهن الأداء مديرالمدرسة والوقوف على ابرز نظريات القيادة السائد 2 
المؤسسات التعليمية وبيان مفهوم القيادة التحويلية ومتطلبات تطبيقاتها 2 
البيثة المدرسية. واعتمد الباحث استخدام المنهج الوصفي التحليلي . وتوصلت 
الدراسة إلى وضع مجموعة من الاعتبارات والمتطلبات التي تساعد على تطوير 
أداء مدير المدرسة 4 ضوء التحديات الحاضرة والمستقبلية . 


وأجرت (الطبعونى.1997) دراسة هدفت إلى إظهارأنماط القيادةالتى 
يمارسها مديرو المدارس الأساسية ومشاركتهم للمعلمين 2 اتخاذ القرارات 
وييان اتر كل الجنس والخدمة والمؤهل العلمي 2 النمط القيادي »وأظهرت 
النتائج النمط القيادي الديمقراطي هوالنمط السائد بين مديري المدارس 
وأظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغيرات النوع والمؤهل العلمي 
وسئوات الخبرة. 
٠‏ الدراسات الأجنبية : 

وأجرى (2002 (Lucks,‏ دراسة يعنوان القيادة التحويلية وتحفيز المعلم 2 
المدارس الثانوية ے2 نيويورك . هدفت إلى تحديد أي مدى يمكن للقيادة 
التحويلية أن تؤثر 2 الدافعية » حيث تم استخدام أداة القيادة والإدارة 2 المدارس 
وأداة مسح الرضا الوظيفي لجمع البيانات من عينة الدراسة . وتوصلت الدراسة 
إلى أن ن القيادة التحويلية لي لها اتر على دافعية المعلمين نحو العمل »وتم رفض 
الفرضية الصفرية . حيث أن القائد التحويلي لا يختلف عن غيره من القادة 
الذين يستخدمون أنماط قيادية أخرى 2 التأثير على دافعية المعلمين نحو 
العمل. 

و2 دراسة (15,1999ع01101610002ع»116 Barnett‏ ) حيث هدفت الدراسة إلى 
اختبار العلاقة بين القيادة التحويلية والإجرائية والمتسيبة بين مخرجات المعلم 
وانتاجاته من خلال عينة عشوائية يلغت (١٤٠)معلما‏ .وتوصلت الدراسة إلى أن 
ارتباط القيادة التحويلية ايجابيا بإنتاجية المعلم ومخرجاته »وجهوده الإضافية 
والرضا الوظيفى ؛والدافعية نحو العمل . 
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وأجرى (Woodard,D,1994)‏ دراسة هدفت إلى تحديد والكشف عن 

الأنماط القيادية لدى مديري المدارس الوسطى وعلاقتها بدافعية المعلم نحو 
العمل بولاية جورجيا الأمريكية . وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة بين ا 
القيادي لمديرالمدرسة ودافعية المعلم للعمل . و كشفت الدراسة على أن هناك 
دلالة إحصائية بان المعلمين يوجد لديهم دافعية أكتثر للعمل عندما يعملون 
لدى مدير له قدرة عالية من مهارات السلوك القيادي. 

لقد شكلت الأدبيات والدراسات السايقة 4 تحديد أبعاد ومجالات الدراسة 
وهي دور القيادة التحويلية 2 تطوير أداء مديري المدارس الأساسية التي ركزت 
عليها الدراسات السايقة . وحذلك لتحديد متغيرات الدراسة والمتمثلة 2 
متغيرات (الجنس والمؤهل العلمي والخبرة ) حيث أكدت الدراسات أنها ذات 
علاقة دالة معنويا. 
٠‏ الطريقة والإجرادات : 
٠‏ مجتمح الدراسة : 

تكون مجتمع الدراسة وعينتها من جميع مديري ومديرات المدارس الاساسية 
2 قصبة اريد للعامالدراسي )3١١١5 -٠١1١(‏ والبالغ عددهم )۱٠١(‏ مديرا 
ومديرة وهم يمثلون مجتمع الدراسة وعينتها . 
٠‏ متغيرات الدراسة : 

هي الجنس ٠.‏ والمؤهل العلمي »وسنوات الخبرة والجداول التالية:(721 )١‏ تبين 
توزع عينة الدراسة حسب المتغيرات. 
جدول رقم [1) : توزع عينة الدراسة حسب متغير الجنس 














العدد 
ذكر 55 
آنتی 5 
المجموع 11۰ 
جدول رقم :)١(‏ توزع عينة الدراسة حسب متغير ا مؤهل العلمى 
المؤهل العلمي العدد 
بكالوريوس +دبلوم 3 
ماجستير قاعلی 5 
المجموع 1١٠‏ 
جدول رقم[): توزع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة 
سنوات الخبرة العدد 
اقل من ٦‏ سنوات 1١‏ 
من 5 إلى ؟١‏ سنة ۷ 
۲ سنة فاكثر o۲‏ 
المجموع 11۰ 











: أداة الدراسة‎ ٠ 
ضوء الهدف الأساسي لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث ببناء استبانه‎ 2 
(أداة الدراسة) اعتمادا على الأدب التريوي والدراسات السابقة حتى تكونت‎ 
من(۷۱) فقرة موزعهة 3 على( ( 5) مجالات.‎ 


فى التربية وعلم الففس (1517) 
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العدت الخامفس والتثلائون .. الجزء الثاني .. حاوس .. ا آم سد 

: صدق الأداة‎ ٠ 

لقد تم قياس صدق الأداة » بعرضها على خبراء مختصين بغرض الحكم على 
صلاحية هذه الأداة حيث اعتمدت نسبة الاتفاق(۸0/) 

بهذا الخصوص وقد اخن الباحث بملا حظات المحكمين من حذف أو تعديل أو 
إضافة حتى أصبحت الاستبانة بالشكل النهائي. 
٠‏ الثبات : 

للتأكد من تبات أداة الدراسة تم إيجاد معامل ارتباط بيرسون وذلك على 
عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة 00 بفارق أسبوعين بين كل تطبيق 
وتم استخراج معامل الارتباط حيث بلغ(0,88) وهذا كاف لإغراض الدراسة. 
٠‏ الوسائل الإحصانية : 

استخدمت الاختبارات الإحصائية التالية : 
4 معامل الارتباط بيرسون لقياس معامل الثبات. 
4 اختبار (]165 ])للفرق بين متوسط الفقرة والمتوسط المحايد (*)أي (50/). 
4 اختبار(]165 ]الا ختبار ا لفروق بين متوسطي عينتين مستقلتين. 
4 اختبار 4110573 117337 018 لاختبار الفروق بين متوسط ثلاث عينات فأكثر 
٠‏ نحليل النتائج وتفسيرها : 

توصلت الدراسة يعد جمع وإدخال البيانات وإجراء التحليل الإحصائي 
المناسب إلى النتائج التالية: 


إجابة السؤال الأول: ما دور القيادة التحويلية 2 تطوير أداء مديري ومديرات 
المدارس الأساسية 2 مدينة اريد» من وجهة نظر المديرين أنفسهم؟ 

تم استخدام اختبار(])للفروق بين متوسط فقرات كل مجال والمتوسط 
المحايد (*)والنتائج مبينة 2 جدول رقم (٤)والذي‏ يبن أراء عينة الدراسة ب2 
جميع المجالات أنها كانت سلبية حيث أن مستوى الدلالة لكل منهااقل 
من(ه. )٠,‏ والوزن النسبي لكل منها اقل من ٠(‏ 5 أي أن ممارسة المديرين 2 
مدارس مدينة اربد الأساسية للقيادة التحويلية هي اقل من (2)/0 تطوير 
أدائهم من وجهة نظرهم. 

كذلك يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع مجالات الدراسة 
تساوي(”٠‏ ,۲)وبوزن تسبي بلغ (45؛ ,)وهنا اقل من الوزن النسبي المحايد ٠(‏ ل( 
وقيمة ) ])المحسوية تساوي(- A۳‏ ,4( وهى اقل من قيمة(])الجد ولية والتي تساوي 
(- 9,48) وهي اقل من مستوى الدلالة(ه٠,٠)‏ مما يدل على أن ممارسة القيادة 
التحويلية 2 تطوير أداء مديري ومديرات المدارس الأساسية بمدينة اريد دون 
المستوى المطلوب. 

ويرى الباحث سبب ذلك هو جهل المديرين بالأساليب التربوية الحديثة مثل 
القيادة التحويلية التي لها دور مهم وفاعل 2 تطوير أداء المديرين لقلة اطلاعهم 
أو بحثهم أو تطوير أنفسهم وإتباعهم أساليب تقليدية اعتادوا عليها. 


فى التربية وعلم إ ألففس (۲ )48S E‏ 




















٠‏ تطيل فقرات المجال الأول «تطوير رؤية مشتر 


العدت الخافس والۋلاژون 








الرقم المجال الوزن قيمه مستوي 
a‏ ال 1 الدلاله 
آلآول تطوير رؤيه مشتركه للمدرسه EE - 7 AS‏ 
آلا هيكلة التغيير 775 TU‏ 777 0 
1 تقديم نمود ج سلو يحتدى به 13 cT,‏ -5 5 0000 
الرابع تحديد أهداف المدرسه نف ,0 - ,1 o‏ 
وأولوياتها حسب 
حاجات ١‏ 
الخامس بناء تقاقه A.9 FAY ۳,۹ TES‏ 0 
له شارك ا في ٌ 3 1 
والد 
السادس ENT‏ الفكرية وتوقع RAT Ez!‏ ين EE‏ 
مستويات أداء عليا من العآملين 
جميع المجالات ES TAF | FET Akl‏ 











كة للمدرسة) 





الهف ااا لوجت 


جدول رقم( نتاليج مجالات الدر/ اسة الستة 





تم استخدام اختبار ()) للفروق بين متوسط الفقرة والمتوسط المحايد 


(60" )كما يبين 


عه 


جدول رقم(0) حيث حصلت الفقرة رقم(۷) "يعين المدير حوافز 


ا STO‏ ' على اعلي وزن نسبي حسب 
أراء إفراد العينة بلغ (57.85/) واحتلت المرتبة الأولى. 


الفقرة 
1 


۳ 





جدول رقم (ه) : نتائج تحليل فقرات ا لمجال الأول ( تطویر رؤیا مشتره 


محتوى الفقرة 


المدير العاملين معه يشارك في بناء رؤيه 
مشتركة للمدرسه 
يحت بحت العاملي“ 2 آبتکار افكار جديدة تجدد 
رسالة المدرسة ورؤيتها 
يستثمر المدير الفرص المتاحه لتو 
ألرؤية العامة المشتركة لوقه 
للعاملين 


يساعد المديرين العاملين إدراك 
الوظيفة الأساسية للمدرسة ع 
آلمدير للعاملين مضمون 
آلرو ا العامة المشتر ST‏ سة 
يراعي مدير المدرسه ظروف البينه الداخليه 
والخارجية عند صياغة برا ج المدرسة 
يعين المدير حواقز مايه لمن بساهم في 
E‏ - د ل سه 
مدير بعين الاعتبار ر 
السابقة جد ي الخطط والبرامج 
المستقبلية 
يحرص المدير 
تعرف وجهات ت نظ مختلف الإطراف 
المساهمة العملية التربوية 


ير للعاملين معه طبيعه 
کو ا التطويرية 
على مستوى الوزارة 
جميع الفقرات 





) كة للمدرسة‎ 
المتوسط | الوزن قيمه ] ي | الرتبه‎ 
الحسا النسد الدلاله‎ 
۷ o ١1,5 NI ° 
5 EEC 11.8- FA, 1,٤ 
۸ on 577 - 1,۲ لكان‎ 
5 E yT | FEAT | 3 
5 o 5,5 6- 56 1,۴۳ 
1۰ on T,YT- 1,9 1,۳ 
‘۳ IT | TTT 7 
۳ on A - ۹ 1, 
٤ 0 A, Û E,8 7۷ 
۲ o VF 5 - 526 AA 
0 yV | f, سس‎ 

















بينما احتلت الفقرة رقم(5) "يراعي مدير المدرسة ظروف البيئة الداخلية 
والخارجية عند صياغة برامج المدرسة " بلغ الوزن النسبي لها (75.00/) حسب 0 


العينة واحتلت المرتبة العاشرةو الأخيرة. . وتبين ان المتوسط الحسا 


فقرات المجال الاول "تطوير رؤية مشتركة للمدرسة' ' يساوي ( 
النسبى (254.07) وهى اقل من الوزن النسبى المحايد (60/) وقيمة (]) 
)٠١.57 -(‏ وهي اقل من قيمة (]) الجد ولية . 





نفس 


نففس (ط151) 


E‏ ا /) والوزن 
) المحسوية 



















































































العدد الخافس والثلاثون .. الجزء الثاني .. غارس .. 1117و ل- 


ونستنتج من ذلك انه لا يتم تطويررؤية مشتركة للمدرسة بصورة جيدة. 
ويفسرذلت بأن مديري المدارس الأساسية 2 مدينة اريد عندهم ضعف 2 
احدث التغير 2 السياسات التريوية وقلة 2 الاطلاع 2 الأبحاث المستجدة من 
اجل تخطيط جيد وفاعل » وعدم اهتمام ‏ مشاركة العاملين 2 عملية التطوير 


٠‏ تحليل فقرات المجال الثاني (هيكلة التغيير 

تم استخدام (]) للفروق بين متوسط الفقرة والمتوسط المحايد(250/) والنتائج 
مبينة حسب الجدول رقم( ) والذي يبن أراء العينة حيث كانت اعلي فقرة 
حصلت على وزن نسبي (07,41/)) واحتلت المرتبة الأولى هي الفقرة رقم(۲) 
"تشجيع المقترحات التطويرية للعمل المدرسي ". 


بينما حصلت الفقرة رقم( 4) والفقرة رقم( ۷) على نفس الوزن النسبي وبلغ 
(1,؟4) واحتلتا المرتبة الثامنة والأخيرة . 


تبين إن المتوسط الحسابي لهذا المجال "هيكلة التغيير " بلغ (1,85؟) والوزن 
النسبي (47,91/) وهي اقل من الوزن النسبي المحايد (7250) وقيمة (] ) المحسوبة 
هي اقل من قيمة (1]) الجد ولية. مما يدل على ان المدير يزود العاملين معه 
بالمعلومات الهامة والضرورية التي تساعدهم 2 التخطيط وصنع القرارات 
التربوية والبرامجالجديدة .ويرجع ذلك إلى إن المديرين 2 مدارس اريد 
الأساسية يتبعون الأساليب التقليدية والروتينية 2 صنع القرارويبتعدون عن 
التغيير والتطوير ويستخدمون نمط تسلطي 2 القيادة» مما يترتب على ذلك 
عدم وجود حماس ودافعية لدى العاملين للتغيير والتطوير. 


جدول رقم [1): نتائج تحليل فقرات ا مجال الثاني (هيكلة التغيير) 


الفقرة | محتوى الفقرة المتوسط | الوزن قيمة غ1 | مستوى | الرتبة 
الحسابي | النسبي الدلالة 

۷ E 1, 6 f0, ۲,۲١ | يوزع المدير الآدوار والمهمات القيادية‎ ١ 
بين العاملين في المدرسة مما يشعرهم‎ 
بأنهم قياديون فعلا‎ 

۲ تشجيع المقترحات التطويرية للعمل ,۳ ١| ° 7717 aK‏ 
المدرسي 

۳ يهيئ المدير الأساس والبنية الداعمة ۸ fo,‏ - 0 5 
للمبادرات التجديدية والتطويرية في 
المدرسة 

۸ o 75 7- ۸ ۳١ يشرك المدير العاملين في المدرسة في‎ ٤ 
عملية صنع القرارات والبرامج الجديدة‎ 

6 يفوض المدير الصلاحيات الإداريه 1 4,۷ ,° on‏ ۲ 
للعاملين في المدرسة 

5 يمنح المدير العاملين معه درجة مناسبة | ۲,٠٤١‏ ۹ للق 0 ۳ 


من الاستقلالية والحرية تمكنهم من 
صنع القرارات الخاصة بهم 


۷ يحرص المدير على حل المشكلات 1,1١‏ 1,۸ كيم ثم ۸ 
بطريقة عملية وعلمية فاعلة 
۸ يوفر المدير للعاملين المعلومات 4 V۷‏ -1 11 م 3 


الضرورية التي تساعدهم في التخطيط 
وصنع القرارات التربوية 




















۹ يشجع المدير المعلمين على تفعيل كحاض f, - A,‏ 30 3 
التعاون مع المدارس المجاورة 
جميع الفقرات ۴° كلق - 7,817 0 


فى التربية وعلم الففس )45S٤۲(‏ 


7- تو - تو ب وول 
























































العدد الخافس والثلاثون .. الجزء الثاني .. غارس .. 1117و ل- 


تحليل فقرات المجال الثالث «تقديم نموذج يحتذى به) 

تم تحليل المجال الثالث "تقديم نموذج يحتذي به" وقد استخدم الباحث 
اختبار (]) للفروق بين متوسط الفقرة والمتوسط المحايد (250) والنتائج مبينة 
حسب الجدول ( ۷ والذي يبين أراء العينة حيث كاذ نت اعلي فقرة رقم ٩ ٩(‏ "يشاور 
المدير العاملين 2 شؤون المدرسة" حيث بلغ الوزن النسبي لها(ه46,5) 

واحتلت المرتبة الأولى. 


2 حين احتلت الفقرة رقم(") "يتسم المدير بالمرونة وتعديل ممارساته القيادية 
بناء على التغذية الراجعة من العاملين 2 المدرسة"المرتبة الأخيرة بوزن نسبي 
)۳۷,٠۹(‏ لأراء العينة. 


وتشير هذه نتائج المجال إلى أن المدير لا يقوم بتقديم نموذج سلوكي يحتذى 


يه من قبل المدرسين » وذلڪ لان بعض المديرين يفرض حل الملشاكل على 
العاملين دون استشارتهم ولا يعترفون بالأداء الجيد والمتميز للعاملين معهم ولا 


يمتدحهم علنيا . 
جدول ea‏ : نتائج تحليل فقرات ا مجال الثالث (تقدیم نموذج سلوكى يحتذى به 
الفقرة المتوسط | الوزن مستوىی | الرتبه 
الحسابي النسبي الدلاله 

1۱ ED عضيل‎ ٣ Oh يحرص المدير على راحه العاملين في‎ ١ 
المدرسة‎ 

۲ تق المدير الصلات بين المعلمين 1,٤‏ ار" إعلاكرة | TÛ‏ 
والطلبة التسامح والجدية في العمل 
لحفز الإبداع 

۳ يتسم المدير بالمرونه وتعديل ممارساته 1,۸0 ۳۷,۹ 5 e‏ 1° 
القيادية بناء على التغذية الراجعة من ئ 
العاملين في المدرسة 

1 للك‎ 1,9 YY ۱,۸٩ يعد المدير مصدر الهام حقيقي في‎ ٤ 
المدرسة مما يعزز روح الانتماء لديهم‎ 
تجاه عملهم ومدرستهم‎ 

° يحرص الس عل الو شو ق ماو ۳,۰۸ 6 | | ص 
وممارساته 

5 يعمل المدير كقدوة ونموذجا يحتذى به ۰ فرردة | | نكل 

۷ يمارس المدير مظاهر سلوكية تدل على | TÛ | | FY ١,١١‏ 
تميز أسلوبه ونمطه القيادي 

۸ يحرص المدير على إن يكون عضوا Ne V1 AR A‏ ۸ 
فاعلا في الفريق الجماعي في المدرسة 

١ كن ع‎ fA, 1,4۳ يشاور المدير العاملين في شؤون‎ ۹٩ 
المدرسة‎ 

1۰ بترت لر لتكت دن چ e V4 ° AE‏ 5 
إبعادها ويحفز العاملين على انتهاج 
نفس الأسلوب 

1 يمارس المدير قيادة التغيير قولا وفعلا ۸ 6 ٤|‏ |0 03 

۲ يحث المدير على توطيد العلاقة بين كدق OE AVÎ A,‏ ۲ 
المعلم وطلابه 

۴۳ يظهر المدير حماسا حقيقيا إثناء قيامه | ۲,۲۹ ۲ | |0 ٤‏ 
بمهامه القيادية وإدارته للعمل 

FÎ eyr | ا‎ EA ۳٢ يظهر المدير قدرته على التواصل مع‎ E 
الاخرين‎ 

1 يكسب المدير احترام وتقدير الاخرين Te ,۳- cT, 1,1٤‏ ۷ 
بانتهاجه السلوك القيادي المناسب 
جميع الفقرات ET, ١ ٠‏ ا 

3 
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العدد الخافس والثلاثون .. الجزء الثاني .. غارس .. 1117 ل- 


٠‏ تيل فقرات لجال الرابع «تحديد أهداف المدرسة وأولوياتها حسب حاجات 
< 

لقد تم استخدام (]) للفروق بين متوسط الفقرة والمتوسط المحايد (۳) .حيث 
يشتمل هذا المجال على )١١(‏ فقرة »وتبين أن الفقرة رقم(8١)‏ "يحرص المدير على 
تحديد الأهداف التعليمية وفقا لحاجات المجتمع المحلي " بلغ وزنها 0 
(ه51,4)) واحتلت المرتبة” الأولى . بينما احتلت الفقرة رقم(۲) "يشجع المد 
العاملين معه على العمل معا باتجاه تحقيق الأهداف المرسومة والتفق 
عليها"المرتبة الأخيرة وبلغ الوزن النسبي لها (90,77:). وقد تبين أن المتوسط 
الحسابي لهذا المجال "تحديد أهداف المدرسة وأولوياتها حسب حاجاتها وحاجات 
المجتمع المحلي" يساوي (150,؟)والوزنا (04,01/) وهى اقل من الوزن 
النسبي المحايد )/٦١(‏ وقيمة ( ) المحسوية (.٠۷ر۹‏ وهي اقل من القيمة (] ) الجد 
ولية مما يدل على أن أهداف المدرسة وأولوياتها لا تحدد حسب حاجاتها وحاجات 
المجتمع المحلي وذلك يرجع إلى إن المديرين يستفردون بوضع أهداف المدرسة 
وأولوياتها ولا يشركون العاملين معمولا المجتمع المحلى ب ذلك »مما يعيق 
تحقيق أهداف المدرسة . ويبين الجدول رقم (۸ 6) تفصيلا لذلك . 


جدول رقم (۸): نتائج تحليل فقرات ا مجال الرابع (تحديد أهداف ا مدرسة وأولوياتها حسب حاجاتها 


وحاجات ا مجتمع ا محلي ). 
الفقرة | محتوى الفقرة المتوسه الوزن قيمه ) مستورى الرتبه 
ط النسبي الدلاله 
الحسابي 
1 يسعى المدير للتوصل إلى اتقاق جماعي يمآ TT grr] VE] FFE TV‏ 
بتحديد هداف المدرسة و أولوياتها 
۲ يشجع المدير هينه العاملين معه عل العمل معا لقا فقيس ,1 ريه 15 
باتجاه تحقيق الأهداف المرسومة والمتفق عليها 
۳ يوضح المدير الغايات الرئيسيه والاهداف 3 1,7۹ ۲ | 1۳,9۹ | 00 1١5‏ 
لحيوية التى ينبغى أن تسعى المدرسة لتحقيقها 
3 بحرا ير على مشارکه هينه العاملين في 1١ 20 A, GT, MR‏ 
ان الت م الذي يتم إحرازه في سبيل تحقيق 
أهداف المدرسة والأولويات المتفق عليها 
0 يظهر المدير التزاما حقيقيا بمصلحه الطلبة Ki‏ كلا Br TT‏ 
0 يضع المدير اهداقا تربوية لنوعيه الطلبة قي FAT] T8‏ ا ا ا 
7 يراعي المدير آھداف المدرسة واولوياتها إتناء 2177 | 1 
صن ع القر ارآت المتصلة بإحداث التغير في : 1 3 7 
البرامج والممارسات التربوية 
Kê 1‏ مدير اهداق تربوية لتوعية الطلبة قي Hh‏ ا ا TT] rr]‏ 
5 يشجع المدير المرشد التربوي على زيارة اولياء OD To. | A EGA‏ 5 
الأمور للتعرف على الأحوال الأسرية للتلاميذ ّ : ٤‏ : 
E‏ بشجع المدير بينه ملين معة تحديد IT‏ 68 | 200 5 
أهداف واضحة فيما يتعلق بنمو 
617 | يساعد ار کی الاما مید کی ا FATT] FET‏ ا ا E‏ 
التوافق والإنسجا بين الرؤية العامة المشتركة 
للمدرسة وأهداذ وأهدافهم إفرادا وجماعات 
1۲ يتعاون المدير المؤسسات والهيئات الخيريه اراق .هه OC FAT.‏ ۲ 
أتحديد الخدمات للمدرسة 1 1 
۴۳ يحرص المدير علي ديد الاهداف التعليميه فس ١ 200 FIV. Û o,‏ 
وفقا لحاجات المجتمع | 
0 يسعى امثير إلى التعرف ا المعلمين لكر VA‏ و ER‏ 5 
وأولياء الأمور وتحديد الأهداف 
1 يشرف قلعي ل ام شعت آلتي 1,۴۷ OCD 9,1 TV,‏ ۷ 
7 يتنبا المدير بالممكلات المحتدل حدوتها تآكل NT rrr] TT] EWI TFT‏ 
لاو م وضع ول لها 
جميع الفقرات ,7 آدرة: OEE Vo‏ 




















لحربية وعله الخفس )48S٤۲(‏ 
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٠‏ تحليل فقرات المجال الخامس ربناء ثقافة مشستركة للعاملين ني المدرسسة داعمسة 

للتطوير والتغير. 

لقد تم استخدام اختيار (] ) للفروق بين متوسط الفقرة والمتوسط المحايد 
)١ ٦١(‏ والنتائج مبينة حسب الجدول رقم (۸) والذي يبين أراء العينة حيث 
كانت اعلي فقرة رقم(١)‏ "يعطي المدير أولوية لبناء منظومة من القيم وتعزيزها 
LSD ORT‏ اام روس 
نسبي بلغ (255,41) وعلى المرتبة الأولى . كما حصلت الفقرة رقم )٤(‏ "يشجع 
المديرالعلاقات الإنسانية بين العاملين" على وزن نسبي بلغ (10,7) واحتلت 
المرتبة الأخيرة . ويتبين من خلال نتائج هذا المجال إن عملية بناء ثقافة 
مشتركة للعاملين 2 المدرسة داعمة للتطوير والتغيير قليلة 


وذلڪ يرجع إلى إن المدير لا يشجع العالاقاتالإنسانية بين العاملين »وا 
ينمي قدراتهم الإبداعية مناجل التطوير والارتقاء 0 المدرسة. 


جدول رقم (۸): نتائج تحليل ا مجال الخامس (بناء ثقافة مشتركة للعاملين 2 ا مدرسة داعمة 
: : للتطوير للتفييرا: 
الفقرة | محتوى الفقرة المتو الوزن | قيمهةغ) | مستوى | الرتبه 
الحسابي | النسبي الدلالة 

١ ea 9, ۹۱ 1, يعطي المدير آولوية لبناء منظومة من.‎ ١ 
القيم وتعزيزها داخل المدرسة وبخاصة‎ 
ما يتصل بالتجديد والتطوير‎ 

۲ يوضح المدير للعاملين معه عناصر لكان 0,۷ و e‏ ۲ 
الثقافة المشتركة للمدرسة بما فيها 
القناعات والقيم للعمل بموجبها لإحداث 
التطوير المنشود في المدرسة 

۳ يتصرف المدير بطريقة تنسجم مع نرق aE ۹١‏ ۹ ۳ 
القناعات والقيم المشتركة التي تسود 
المناخ المدر, 

3 يشجع العلاقات الإنسانية بين العاملين e, ٤‏ ارلا E‏ 5 

° ينمي المدير القيادات الرسمية وغير V,9°. cT, 1,1٤‏ ع 3 
الرسمية بين العاملين في المدرسة بما 
يدعم الإبداع والابتكار 
يساهم المدير في تخفيض حدة الصراع 1 ۷ 1,9 EE‏ ۲ 
الثقافي بين الأجيال 

۷ يؤكد المدير على العلافات التعاونية ,1 ۹۱ N,‏ ۹و ° 
والاحترام المتبادل بين العاملين من خلال 
ترسيخ ثقافة مدرسية مشتركة داعمة 
جميع الفقرات 1,۹ N94 TAY‏ ريه 


























٠‏ 2-8 المجال السادس «الاستثارة الفكرية وتوقح مستويات أداء عليا مسن 


وقد استخدام اختبار ( ])للفروق بين متوسط لفقرة والمتوسط المحايد (70,/) 
والنتائج مبينة حسب الجدول رقم ٩(‏ 4) والذي يبين أراء العينة حيث كانت أعلى 
فقرة رقم(؟1١)‏ "يتابع المدير سعي المعلمين لتحقيق النمو المهني لديهم "٠ود‏ 
الوزن النسبي لها (58,54/) واحتلت المرتبة الأولى. بينما احتلت الفقرة رقم ١(‏ 
"يطلب المدير من العاملين تبرير أرائهم ومقترحاتهم " المرتبة الأخيرة بوزن نسبي 
بلغ .)٤۲,۹١(‏ وتدل نتائج هذا المجال على أن المدير لا يعمل على تعزيز 
الفعاليات والأنشطة البناءة التي تتم داخل المدرسة ولا يشجع التنافس الشريف 


أحربية وعله الخفس )48S٤۲(‏ 
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بين العاملين »وذلك لضعف اهتمام مديري المدارس بتحديث أساليب التدريس 
عند المعلمين والعمل على رفع مستواهم المهني »وندرة السعي من قبل المديرين 
نحو أفكار جديدة ومتطورة تعين المعلمين على الارتقاء بمستوى المدرسة إلى 


مستوى أفضل. 
جدول رقمل ۲ نتائج تحليل ا مجال السادس (الاستثارة الفكرية و[ رقع مستويات أداء عليا يا من العاملين). 
ة | محتوى الفقر المتوسط | الوزن | قيمة) | مستوى | الرتبة 
الحسابي النسبي الدلاله 

1 فلكم‎ V1 ۹۱ 1,1 يطلب المدير من العاملين تبرير ارائهم ومقترحاتهم‎ ١ 

۲ يتابع المدير تحقيق الاهداف المرتبطة بالنمو المهني للق الاق وم ١ ON‏ 
التربوي للمعلمين 

۳ يستفيد المدير من التغذية الراجعة الخاصة باساليب 1,7١‏ 0,۷ ° 6, ۹ 1۳ 
وممارسات العاملين لتقويمها دوريا وتطويرها 

3 يشجع المدير العاملين على المشاركه في المؤتمرات ۳۸ 6 | EE‏ ۱۱ 
والاجتماعات التربوية وزيارة المدارس الرائدة 

° يعزر المدير الفعاليات والانشطة البناءة التي تتم 1,۹ ۹,۸۲ NER E‏ 5 
داخل المدرسة لإثارة التنافس الشريف بين العامُلين 

5 يتعاون المدير مع المعلمين لوضع المعايير ,1 ۹ - ,۳ و 5 
المستخدمة في تقويم انجازاتهم 

۷ يطلع المدير المعلمين على انجازات المبدعين منهم N E n ۲,١‏ ° 
للاستفادة من خبراتهم 

۸ يطلع المدير العاملين معه على الاداء المتوقع منهم 1,۹ ۲ | ۹ ۷ 
تحقيقه كتربويين ومهنيين مختصين 

۹ يحفز المدير العاملين على إعداد البحوث الإجرائية î:‏ ۷۴ | ۳ ۳ 
والدراسات التربوية 

1۰ يعمل المدير على تنميه الإبداع لدى المعلمين 1,۳ 6 SE oo.)‏ ۹ 
بتزيدهم بالمعرفة والمعلومات المناسبة 

1۲ ۹ | ۲ 1,۹ يشارك المدير المعلمين في صياغة الآهداف‎ 1١ 
التعليمية الخاصة بتنمية الإبداع في خططهم‎ 
التدريسية اليومية‎ 

1۲ يتابع المدير سعي المعلمين لتحقيق انمو المهني 1,۸ ١ 32 Vé. Û or,“‏ 

1۳ ا المعلمين لابتكار أساليب لمعالجه 1,9۷ 066 كان ا 3 
المشكلات السلوكية التي تعب تعيق القدرات الإبداعية 
لدى الطلبة 

15 يحرص المدير على اطلاع العاملين على مستوى ٠١ a o, | ۸ ٤١‏ 
أدائهم ودرجة تقدمهم في 

۸ ۹ | 6 1,4۸ يشجع المدير المعلمين على تحليل المقررات‎ 1١6 
الدراسية وإثرائها بأنشطة إبداعية‎ 
O V۰ .- SAAT ٤ مجموع الفقرات‎ 




















إجابة السؤال الثاني : همل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين التقديرات 
المتوقعة لاستخدام النمط التحويلي من قبل مديري ومديرات المدارس الأساسية 
بمدينة اريد تعزى لمتغير الجنس» والمؤهل العلمي »وسئوات الخبرة؟ 

الفرضية الأولى: :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٠,٠٥(‏ 2 
تقديرات مديري ومديرات المدارس الأساسية ے2 مدينة اربد لواقع ممارسة القيادة 
التحويلية تعزى لمتغير الجنس . 


تم استخدام اختبار (]) للفروق بين متوسطي عينتين مستقلتين والنتائج 
مبينة 2 جدول رقم(١٠)والذي‏ يبين ان قيمة (]) | اس اوس EE‏ 
قيمة (]) الجد ولية والتي تساوي(-1,48) وهي اقل من (0,00). مما يعني عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس. 


3 
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ويعزى ذلك إلى إن المديرات يستعين دائما الى منافسة المديرين 2 حسن 
قيادة المدرسة وإتباع النمط الجيد 2 الإدارة المدرسيةكءوان المديرين والمديرات 
يخضعوا لنفس القرارات والتعليمات الواردة من وزارة التربية والتعليم» ولنفس 
الظروف الاقتصادخة والاجتماعية والسياسية: 
): اختار (1) لقاس الفروق طيقا متغدر الج 
جدول رق( Daa‏ س الفروق بقا ‏ متغير الجنس 


























1 الانحراف قيمةه † مستوي 

الحساب المعياري الدلالة 

تطوير رؤيه مشتركة للمدرسة ذكر | 55 RAK‏ لم5 | IT | FATE‏ 
انتى | ١ 0 AEG 51١‏ 

هيكلة التغيير ا ال 0 ا | TIA‏ 
انتى 55 RASH: FV‏ 0 

تقديم تمودج سلوكي يحتدى به دکر ۹ 57 ۴۸ RA 7۷ E‏ 
آنتی | 55 ١ 000 SAL‏ 

تحدید اهذاف المدرسة وآولوياتها | ذكر | 55 | TE Û TR EK ۲,۳٤۸۸‏ 
حسب حاجات | المحلي انقى | 55 ]5,588 | ١ TT‏ 

بناء تقاقه مشتركه للعاملين قي 135300100 TS | VET | ETT TTT‏ 
المدرسة داعمة للتطوير والتغيير | آنتى | 55 ١ KEKE N‏ 

الاستتارة آلفكريه وتو مريت در | AREY ۲1۳| ٤٩‏ ات ETT Û‏ 
أداء عليا من ١‏ آنتى | 55 | 57555 TTT‏ : 

ود فت ت در | “A31 | 5۳ | ٤7‏ ال ا 
آنتى | 55 ]71855 | ١ ٠,11707‏ 


الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (ه: ,)2 
تقديرات مديري ومديرات مدارس اربد الأساسية لواقع ممارسة القيادة 
التحويلية تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

تم استخدام اختبار) للفروق بين متوسطين عينتين مستقلتين ونتائج مبينة 
جدول رقم (١١)الذي‏ يبين ان قيمة ] المحسوبة لكل مجال اقل من قيمة) الجد 
ولية والتي تساوي (- 48,١)وكذلك‏ قيمة مستوى الدلالة اقل من (١,٠)»مما‏ 
يعني عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حسب متغير المؤهل العلمي . وذلت 
يرجع إلى أنالمديرين والمديرات الذين يحملون البكالوريوس + الديلوم, 
وماجستير فأعلى خوك ا EDR‏ واي ريع لي Ee O EE‏ 
وهي وزارة التربية والتعليم. وإنهم يحصلون جميعا على نفس الدورات التدريبية 
المعدة من قبل وزارة التربية والتعليم . 








































































































جدول رقم (۱۱): ]: اختبار/ لبا ق طبقا متغير ا مؤهل العلمى 
المجال د سط ا قيمه † ى 
الحساب المعياري الداله 
تطوير رؤيآ مشتركة 2 5 To‏ 66 ,ا ۷و 
للمدرسة ماجستير قا TET] WAA] Fo‏ 
a Ka‏ بگالوريوس+دبلوم | Ki NET] _TFAF ٩۰0‏ ۴7 
ماجستير فا ۲۰ 73 ؟5 و 
تقديم تمودج یحتدی به بگالوريوس+دبلوم | KKK IT] TT ٩۰0‏ ۹ 
ماجستير ۲۰ IE!‏ 0۸۲ 
تحديد آهدآف المدرسه بكالوريوس +دبلوم 5 RZD FIFT ,ATT Û TTT‏ 
وأولوياتها حسب حاجاتها ماجستير فا ۳۰ 1,7۷ RA‏ 
وحاجات المجتمع | 
بناء تقاقه مشترکه دآخل بکالوریوس+دبلوم | ARÎ TY | Te ٩۰‏ 
ارم رع امي ماجستير فاعلى 7 TT‏ 10511 
والت اجسدير 
الاستتارة الفكرية وتوقع بكالوريوس +دبلوم_ | REN] RAC ATE] 55: 5٠‏ 
مستويات أداء عليا من ماجستير فاعلى 58 ,1 568 
العاملين 
جميع الفقرات بگالوریوس+دبلوم | EVÎ ye IT 7 5٠‏ 
ماجستير فاعلى 7۰ VA AEE‏ 
دراسات عربية فى التربية وعلم النفس (522م) 
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الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة(٥٠,٠)2‏ 
تقديرات مديري ومديرات مدارس مدينة اريد الأساسية لواقع ممارسة القيادة 
التحويلية تعزى لمتغير سنوات الخبرة. 

تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات ثلاث 
عينات مستقلة والنتائج مبينة 2 الجدول رقم )١١(‏ والذي يبن إن قيمة (1) 
المحسوبة لكل مجال اقل من قيمة (]) الجد ولية والتي تساوي (04,*) عند 
مستوى الدلالة (٥٠,٠)مما‏ يعني عدم وجود فروق ذات دلا له إحصائية 2ے جميع 
مجالات الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة . وذلك يرجع إلى أن المديرين 
والمديرات غالبا ما يتم اختيارهم من مساعدو المدراء »وان الدورات التي تعقد لهم 
عادة ما تكون 2 الأمورالمالية والإدارية . 1 
جول :)١١(‏ تحليل التباين الأحادي N٤ 71/47 4N0۲4(‏ 0) نقياس الفروق 4 استجابات إفراد 

عينة الدراسة حول (واقع ممارسة القيادة التحويلية ) تعزى متغير سنوات الخبرة. 
متوسط قيمة 1 


























المجال مصدر التباين مجموع درجة. مستوی 
المربعات الحريه المربعات الدلاله 
تطوير رؤية بين المجموعات a0‏ ۲ ئ ۸ 1 
مشتركة للمدرسه داخل المجموعات 13,7 1۰۷ 33 
المجموع 13,۹0 1۰۹ 
هيكله التغيير بين المجموعات ۹ ۲ OD‏ 9 و 
داخل المجموعات | ۸۲,۸۲۸ 1۰۷ ,م 0 
المجموع "م 1۰۹ 
تقديم نمودج سلوكي بين المجموعات ۲ ۲ 0 30 ,م 
ل داخل المجموعات | ۸٥,۸۳١‏ 1۰۷ 31 
المجموع ۸9,7 1۰۹ 
تحديد آهداف بين المجموعات ٥ 1 ۳١ ۲ ١‏ 
المدرسة وأولوياتها داخل المجموعات | aN 1۰۷ 7١,557‏ 
حسب حاجات المجموع 1,9۹۰ 16 
المجتمع ١‏ 
بناء تقافة مشتركة بين المجموعات a‏ ۲ 0.06 6 ]لاه 
Ea‏ و FOS E‏ 
55 0 المجموع ٠ N‏ 
للتطوير والتغيير 
الاستثارة الفكريه بين المجموعات î: ۳١ ۲ ٣‏ ۷ 
ووم i‏ داخل المجموعات | ۲٣,۲٣۹۸‏ 1۰۷ ۳ , 
داع یامن لمجمو VT‏ ۹ 
العاملين ل ۶ ع ۲ 9 
جميع المجالات بين المجموعات Eo‏ ۲ ر ۳ ۷و 
اخل المجموعات 17,19 1۰۷ ۳ 
المجموع Az‏ 1۰۹ 
٠‏ التوصيات : 


4 ضوء نتائج الدراسة يوصى بما يلي : 

٩‏ عقد دورات تدريبية لمديري ومديرات المدارس الأساسية 4 مدينة اريد للتدريب 
على الكفايات الفنية الخاصة بهم كقادة تربويين . 

4 العمل على ترسيخ رؤية مشتركة للمدرسة يشارك فيها العاملين من اجل 

4 أن يقوم مدير المدرسة بمتابعة كل ما هو جديد 2 علم الإدارة المدرسية 
وذلك بالاطلاع على الكتب التربوية الحديثة »وتوظيف التقنيات الحديثة ب2 
الإدارة المدرسية 3 


فى التربية وعلم الففس )45٤۲(‏ 
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4 ضرورة تحسين شروط اختيار مدير المدرسة . 

4 محالة توفير التسهيلات المادية والفنية والتقنية للمساعدة 2 عملية التغيير 
وتنفيذها. 

4 أن يهتم مديري المدارس بالعلاقات الإنسانية الطيبة بينهم وبين العاملين 
معهم ما يزيد الانتماء للعمل 

4 إجراء مثل هذه الدراسة على المرحلة الثانوية 2 مدارس مدينة اريد . 
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> عدد ؟ . 
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. رسالة ماجستير منشورة » عمان‎ 

ه. الخلايلة ‏ هدى » سعادة » تيسير (١٠٠٠)درجة‏ ممارسة مديري مدارس محافظة الزرقاء 
ومديراتها للقيادة التحويلية وعلاقتها بسلوك المواطنة التنظيمية لمعلمى تلك المدارس 
ومعلماتها » مؤتة للبحوث والدراسات »المجلد ؟١‏ العدد 0 
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